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КОНЦЕПЦИЯ 

создания единой  региональной системы научно-методического 

сопровождения педагогических работников и управленческих кадров 

Республики Тыва 

 

I. Общие положения 

Настоящая Концепция создания единой  региональной системы научно-

методического сопровождения педагогических работников и управленческих 

кадров Республики Тыва (далее - «Концепция», «РС НМС») определяет 

методологические, организационные и содержательные основы 

совершенствования процессов и достижения результатов непрерывного 

повышения профессионального мастерства педагогических работников и 

управленческих кадров в целях повышения качества образования. 

Концепция РС НМС отражает два ключевых этапа организационно-

методического сопровождения: этап создания РС НМС (2021 - 2022 годы) и 

этап развития РС НМС (2023 - 2024 годы). 

Этап развития Системы базируется на ключевых достижениях 

предшествующего периода - этапа институционального и функционального 

оформления системы научно-методического сопровождения педагогических 

работников и управленческих кадров на различных уровнях. 

Концепция РС НМС отражает преемственность методологических, 

содержательных и организационных основ формирования единого 

пространства непрерывного повышения профессионального мастерства 

педагогических работников и управленческих кадров. 

Концепция РС НМС разработана во исполнение: 

Указа Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 г. № 474 "О 

национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 

года"; 

распоряжения Правительства Российской Федерации от 31 декабря 

2019 г. № 3273-р «Об утверждении основных принципов национальной 

системы профессионального роста педагогических работников Российской 

Федерации, включая национальную систему учительского роста» (с 

последующими  изменениями);  

паспорта федерального проекта "Современная школа" национального 

проекта "Образование", утвержденного президиумом Совета при Президенте 

https://rulaws.ru/president/Ukaz-Prezidenta-RF-ot-21.07.2020-N-474/
https://rulaws.ru/goverment/Rasporyazhenie-Pravitelstva-RF-ot-31.12.2019-N-3273-r/
https://rulaws.ru/goverment/Rasporyazhenie-Pravitelstva-RF-ot-31.12.2019-N-3273-r/


Российской Федерации по стратегическому развитию и национальным 

проектам, протокол от 24 декабря 2018 г. № 16. 

федерального закона от 29 декабря 2012 года № 273-ФЗ «Об образовании 

в Российской Федерации» (с последующими изменениями); 

распоряжения Министерства просвещения Российской Федерации от 15 

декабря 2022 г. № р-303 «О внесении изменений в концепцию создания 

единой федеральной системы научно-методического сопровождения 

педагогических работников и управленческих кадров, утвержденную 

распоряжением Министерства просвещения Российской Федерации от 16 

декабря 2020 г. № р-174»; 

распоряжения Министерства просвещения Российской Федерации от 4 

февраля 2021 года № Р-33 «Об утверждении методических рекомендаций по 

реализации мероприятий по формированию и обеспечению 

функционирования единой федеральной системы научно методического 

сопровождения педагогических работников и управленческих кадров»; 

государственной программы Республики Тыва «Развитие образования и 

науки на 2014-2025 годы» утвержденной постановлением Правительства 

Республики Тыва  от 30.10.2013г. № 632 (с изменениями);  

иных нормативных правовых актов Российской Федерации, 

Министерства просвещения Российской Федерации, Правительства 

Республики Тыва, Министерства образования Республики Тыва. 

Понятия, используемые в Концепции:  

«единая федеральная система научно-методического сопровождения 

педагогических работников и управленческих кадров (ЕФС)»  - это 

совокупность взаимосвязанных и интегрированных между собой субъектов 

научно-методической деятельности, обеспечивающих сопровождение 

педагогических работников и управленческих кадров в непрерывном 

развитии профессионального мастерства, в том числе - в рамках повышения 

квалификации и (или) профессиональной переподготовки с учетом 

выявленных профессиональных дефицитов, построения на их основе 

индивидуальных образовательных маршрутов непрерывного 

профессионального развития педагогических работников и управленческих 

кадров, а также использования стажировочных площадок и внедрения 

механизмов наставничества; 

 «единый федеральный портал дополнительного профессионального 

педагогического образования» ‒ элемент цифровой образовательной среды, 

созданный для формирования единого образовательного пространства и 

развития цифровой образовательной среды дополнительного 

профессионального образования педагогических работников и 

управленческих кадров, который консолидирует образовательные 

возможности участников системы дополнительного профессионального 

образования, унифицирует подходы к непрерывному развитию 

профессионального мастерства педагогических работников и управленческих 



кадров - в том числе повышению квалификации и профессиональной 

переподготовке; 

«федеральный реестр дополнительных профессиональных программ» 

(далее - Федеральный реестр) - инструмент единого федерального портала 

дополнительного профессионального образования, созданный для 

обеспечения доступа к качественным дополнительным профессиональным 

программам (далее - программ ДПО), отвечающим современным задачам 

системы образования; 

«научно-методический центр сопровождения педагогических 

работников» (далее - научно-методический центр) - структурное 

подразделение образовательных организаций, реализующих образовательные 

программы высшего образования по укрупненной группе специальностей и 

направлений подготовки 44.00.00 "Образование и педагогические науки", 

обладающее потенциалом научного, проектного и методического развития и 

осуществляющее проведение прикладных исследований образовательных 

систем, тиражирование образовательных практик, внедрение научных 

достижений и передовых педагогических технологий в сферу образования; 

«региональная система научно-методического сопровождения 

педагогических работников и управленческих кадров» (РС НМС) – 

совокупность взаимосвязанных и интегрированных между собой субъектов 

научно-методической деятельности, обеспечивающих сопровождение 

педагогических работников и управленческих кадров в непрерывном 

развитии профессионального мастерства, в том числе – в рамках повышения 

квалификации и (или) профессиональной переподготовки с учетом 

выявленных профессиональных дефицитов, построения на их основе 

индивидуальных образовательных маршрутов непрерывного 

профессионального развития педагогических работников и управленческих 

кадров, а также использования стажировочных площадок и внедрения 

механизмов наставничества; 

«региональный реестр дополнительных профессиональных программ» 

(далее - региональный реестр) - инструмент единого регионального портала 

дополнительного профессионального образования, созданный для 

обеспечения доступа к качественным дополнительным профессиональным 

программам (далее - программ ДПО), отвечающим современным задачам 

системы образования; 

«субъект научно-методической деятельности» – физическое или 

юридическое лицо, осуществляющее деятельность по научно-методическому 

сопровождению педагогических работников и управленческих кадров; 

«центр непрерывного повышения профессионального мастерства 

педагогических работников (далее - ЦНППМ)» - структурное подразделение 

организации дополнительного профессионального образования, 

образовательной организации высшего образования, профессиональной 



образовательной организации или юридическое лицо, осуществляющее 

координацию деятельности субъектов РС НМС в области непрерывного 

развития профессионального мастерства, в том числе в рамках 

дополнительного профессионального образования педагогических 

работников и управленческих кадров на основе диагностики 

профессиональных компетенций, в ходе разработки и сопровождения 

индивидуальных образовательных маршрутов непрерывного 

профессионального развития педагогических работников и управленческих 

кадров; 

«региональный методист» - педагогический работник - штатный 

сотрудник ЦНППМ или привлекаемый к работе в ЦНППМ по договору 

гражданско-правового характера и в иных формах сотрудничества, 

осуществляющий сопровождение непрерывного профессионального развития 

педагогических работников, в том числе оказывающий адресную 

методическую поддержку в разработке и реализации индивидуальных 

образовательных маршрутов непрерывного профессионального развития 

педагогических работников, обобщающий и распространяющий информацию 

о передовых технологиях обучения и воспитания, отечественном и мировом 

опыте в сфере образования; 

«региональный методический актив» - объединение региональных 

методистов, сформированный из числа лиц, прошедших диагностику 

профессиональных компетенций и повышение квалификации в области 

методической поддержки педагогических работников; 

«тьютор» - педагогический работник, обеспечивающий освоение 

содержания программ ДПО, в том числе из Федерального реестра; 

«методическая служба» - совокупность субъектов научно-методической 

деятельности различных уровней, осуществляющих сопровождение системы 

методической работы, направленной на преодоление профессиональных 

дефицитов и развитие профессионального мастерства педагогических 

работников; 

«педагогический работник» - физическое лицо, которое состоит в 

трудовых, служебных отношениях с организацией, осуществляющей 

образовательную деятельность, и выполняет обязанности по обучению, 

воспитанию обучающихся и (или) организации образовательной 

деятельности. К педагогическим работникам в Концепции не относятся 

педагогические работники образовательных организаций высшего 

образования; 

«управленческие кадры» - физические лица, которые в соответствии с 

Трудовым кодексом Российской Федерации, другими федеральными 

законами и иными нормативными правовыми актами Российской Федерации, 

субъектов Российской Федерации, нормативными правовыми актами органов 



местного самоуправления, учредительными документами юридического лица 

(организации) и локальными нормативными актами осуществляют 

руководство этой организацией, в том числе выполняют функции ее 

единоличного исполнительного органа. К управленческим кадрам в 

Концепции относятся: руководитель организации, осуществляющей 

образовательную деятельность, заместитель руководителя организации, 

осуществляющей образовательную деятельность, руководитель структурного 

подразделения организации, осуществляющей образовательную 

деятельность; 

«профессиональное педагогическое сообщество» - объединение 

педагогических работников с общими ценностями, профессиональными 

ориентирами, нормами мышления, поведения и взаимодействия, 

формирующими профессиональную среду на уровне образовательной 

организации, органа местного самоуправления, субъекта Российской 

Федерации, Российской Федерации; 

«профессиональные компетенции» - способность и готовность успешно 

действовать на основе практического опыта, знаний, умений и навыков при 

решении профессиональных задач; 

«индивидуальный образовательный маршрут» - комплекс мероприятий, 

включающий описание содержания, форм организации, технологий, темпа и 

общего времени освоения педагогическими работниками и управленческими 

кадрами необходимых знаний, умений, практических навыков и опыта, 

основанный на персонифицированном подходе к организации 

дополнительного профессионального образования, в том числе учитывающем 

актуальные дефициты профессиональных компетенций педагогических 

работников и управленческих кадров, их личностные ресурсы, 

педагогические и управленческие условия образовательной организации, в 

которой они работают, а также возможности и ресурсы системы 

дополнительного профессионального образования; 

«стажировочная площадка» - статус, присваиваемый образовательной 

организации, осуществляющей деятельность по трансляции позитивного 

инновационного опыта, эффективных педагогических и управленческих 

практик, в процессе реализации дополнительных профессиональных 

программ; 

«непрерывное профессиональное развитие педагогических работников и 

управленческих кадров» - комплекс образовательных мероприятий, 

результатом которых является совершенствование профессиональных 

компетенций и овладение новыми компетенциями, необходимыми на 

определенном этапе профессионального развития. Может осуществляться как 

в процессе повышения квалификации и профессиональной переподготовки, 

так и в рамках неформального образования педагогических работников и 

управленческих кадров; 



«неформальное образование педагогических работников и 

управленческих кадров» - комплекс образовательных мероприятий, не 

сопровождающихся выдачей документов об образовании и (или) о 

квалификации, а также документов об обучении, результатом которых 

является совершенствование профессиональных компетенций и овладение 

новыми компетенциями, необходимыми на определенном этапе 

профессионального развития.                             

II. Методологические основания и ключевые итоги создания ЕФС 

Актуальность создания РС НМС в 2021 - 2022 годах была обусловлена 

комплексом проблем, сложившихся в области научно-методического 

сопровождения педагогических работников и управленческих кадров 

республики. 

К числу наиболее существенных проблем, связанных с 

функционированием региональной системы методической работы, 

зафиксированных на момент формирования РС НМС, отнесены: 

- отсутствие единого подхода к организации деятельности методических 

служб на региональном и муниципальном уровнях; 

- невыполнение муниципальными методическими службами функций 

ресурсного обеспечения развития муниципальной системы образования; 

возложение на них организационных и координационных функций; 

- не полный охват педагогических кадров республики методическим 

сопровождением; 

- слабая организация (либо отсутствие как таковой) работа по выявлению 

профессиональных дефицитов педагогических работников и управленческих 

кадров, формирования индивидуальных образовательных маршрутов 

непрерывного профессионального развития педагогических работников и 

управленческих кадров с учетом специфики потребностей в 

профессиональном развитии и профессиональных дефицитов на разных 

этапах карьерного цикла педагогической профессии встречает 

«сопротивление» со стороны руководителей и педагогов,  и, как следствие,  

дальнейшая работа по устранению профессиональных дефицитов на уровне 

муниципалитета и образовательной организации;  

- «сопротивление» педагогических работников и управленческих кадров 

образовательных организаций обновлению методов обучения и воспитания 

ввиду  несовершенной системы мотивации к участию в инновационной 

деятельности в сфере образования; 

- несовершенство системы назначения, формирования кадрового резерва 

и повышения квалификации управленческих кадров.     

- действующие организационные и правовые механизмы управления не 

способны обеспечить персонифицированное повышение квалификации; 



- отсутствие комплексного методического сопровождения молодых 

педагогов до 35 лет. 

Методологической основой создания РС НМС выступили следующие 

подходы: 

системный подход, отражающий связи между субъектами научно-

методической деятельности и их функциональными связями; 

личностно ориентированный подход, предполагающий ориентацию на 

личность педагогического работника, а также управленческих кадров как 

субъектов непрерывного профессионального развития; 

ресурсный подход, обосновывающий связи между ресурсами субъектов 

научно-методической деятельности и индивидуальными образовательными 

маршрутами непрерывного профессионального развития педагогических 

работников и управленческих кадров. 

Принципы создания РС НМС: 

- соответствие деятельности РС НМС приоритетным задачам в сфере 

образования Республики Тыва; 

- активное сетевое взаимодействие между субъектами научно-

методической деятельности, обеспечивающее синергетический эффект от 

объединения и использования ресурсов партнеров для разработки, апробации 

и внедрения инновационных моделей повышения квалификации и 

профессиональной переподготовки; 

- совместное планирование и принятие решений на региональном и 

муниципальном уровнях, то есть постановка задач и их выполнение на основе 

составления единого плана работ, согласованного и эффективного 

использования имеющихся кадровых, инфраструктурных и финансовых 

ресурсов; 

- ориентация и оперативное реагирование на профессиональные 

дефициты и запросы педагогических работников и управленческих кадров в 

условиях быстрого развития общества и системы образования; 

- взаимная ответственность и доверие, то есть принятие решений между 

методическими службами на основе равноправия и взаимности выгод и 

обязательств; 

- координация и интеграция деятельности методических служб 

различных уровней (федерального, регионального, муниципального и 

школьного). 

Комплексная (методологическая, содержательная и организационная) 

трансформация системы научно-методического сопровождения 

педагогических работников и управленческих кадров в республике, начатая с 



момента создания РС НМС, осуществлялась по таким ключевым 

направлениям: 

- формирование механизмов управления региональной и муниципальной 

инфраструктурами научно-методического сопровождения педагогических 

работников и управленческих кадров; 

- актуализация содержания, форм и методов непрерывного повышения 

профессионального мастерства педагогических работников и управленческих 

кадров; 

- развитие кадрового потенциала системы дополнительного 

профессионального образования; 

- создание цифровой экосистемы дополнительного профессионального 

образования. 

Комплекс  первоочередных мероприятий в рамках указанных 

направлений позволил достичь определенных значимых результатов на этапе 

институционального и функционального оформления РС НМС. 

Описание текущей ситуации:  

Региональная модель методической работы Республики Тыва 

представляет собой систему, предполагающую интеграцию следующих 

уровней методического сопровождения педагогических работников: 

школьного, муниципального, регионального. На всех уровнях выстроены 

вертикали педагогических сообществ, объединенных целью 

совершенствования профессионального мастерства и отличающихся 

спецификой субъектов системы методической работы. 

 Целью создания региональной системы с 2021 года явилось 

формирование единого научно-методического пространства в сфере 

непрерывного развития профессионального мастерства педагогических 

работников и управленческих кадров, в том числе повышения квалификации 

и профессиональной переподготовки, в соответствии с приоритетными 

задачами в сфере образования. 

На региональном уровне научно-методическую работу в системе 

образования координирует ГАОУ ДПО «Тувинский институт развития 

образования и повышения квалификации» (далее «ТИРОиПК»/ Институт). В 

2021 году при Институте создан Центр непрерывного повышения 

профессионального мастерства (далее - ЦНППМ), который является 

непосредственным координатором региональной системы повышения 

квалификации педагогов и ядром для развития методической службы. Также 

методическое сопровождение педагогических работников и управленческих 

кадров по своим направлениям осуществляют: 

- ГБНУ МО РТ «Институт развития национальной школы»; 

- ГБУ «Республиканский центр психолого - медико-социального 

сопровождения «Сайзырал»; 



- ГБОУ ДО РТ «Республиканский центр развития дополнительного 

образования». 

С 2017 года при Министерстве образования РТ действуют региональные 

учебно-методические объединения по предметам.  

Общественно-профессиональные объединения педагогов, 

обеспечивающие оперативную личностно-ориентированную методическую 

поддержку и помощь представлены следующими некоммерческими 

организациями: 

- ассоциация учителей русского языка и литературы; 

- ассоциация учителей родного языка и литературы; 

- Совет молодых педагогов при Тывинской республиканской 

организации Общероссийского профсоюза образования; 

- Тувинское республиканское отделение Общероссийской общественной 

организации «Национальная родительская ассоциация социальной поддержки 

семьи и защиты семейных ценностей». 

С 2022 года в муниципалитетах республики начала выстраиваться 

муниципальная методическая служба. В муниципальных органах управления 

образованием созданы структурные подразделения, обеспечивающие 

методическую работу, в формате  методических кабинетов или методических 

отделов. В ряде районов республики практикуется создание методических 

центров на базе центральных школ района. При муниципальных органах 

управления образованием созданы муниципальные учебно-методические 

объединения, которые осуществляют методическую деятельность с целью 

непрерывного образования педагогических кадров на разных уровнях 

муниципальной образовательной системы, обеспечения реализации 

нормативных и методических документов, принимаемых на региональном 

уровне в системе общего образования. 

 В образовательных организациях функционируют методические 

советы, работают методические объединения педагогов, используются 

различные формы наставничества. 

На базе образовательных организаций функционируют 4 Центра 

дистанционного обучения детей-инвалидов (ЦДО при МБОУ Самагалтайская 

СОШ №2, ЦДО при МБОУ СОШ №4 г.Кызыла РТ, ЦДО при МБОУ СОШ 

№1 г. Шагонар, ЦДО при МБОУ Кызыл-Мажалыкской СОШ №1). 

Центры дистанционного обучения для детей-инвалидов реализуют 

основные и дополнительные общеобразовательные программы с 

использованием дистанционных образовательных технологий, внедряют  

педагогические формы и методы образования и воспитания детей-инвалидов, 

с учетом их индивидуально-психологических особенностей, оказывают 

консультационную помощь родителям (законным представителям) 

обучающихся. 

За ведущими образовательными организациями республики, 

демонстрирующими высокие показатели успешности детей (лицеи, гимназии, 

школы с углубленным изучением отдельных предметов) закреплен статус 



методических центров для оказания методической помощи педагогам по 

управленческим, профессиональным и методическим дефицитам.  

Началась целенаправленная работа по формированию постоянно 

пополняющегося банка эффективного опыта и лучших практик, доступного и 

открытого, способствующего взаимообмену между образовательными 

организациями. 

Система методической работы республики продолжает развиваться с 

учетом обновления содержания для решения современных задач в рамках 

национального проекта «Образование».  

Комплекс первоочередных мероприятий в рамках указанных 

направлений позволил достичь следующих наиболее значимых результатов 

на этапе институционального и функционального оформления РС НМС: 

• на территории Республики Тыва формируется единое научно-

методическое пространство сопровождения педагогических работников и 

управленческих кадров в соответствии с федеральным уровнем, состоящее из 

субъектов научно-методической деятельности регионального, 

муниципального уровней и уровня образовательной организации; 

• в Республике Тыва организовано взаимодействие с вузами г. Томска, 

г. Новосибирска, г. Барнаула, входящими в сеть научно-методических 

центров, осуществляющих на системной и регулярной основах интеграцию 

результатов научных исследований в реальную педагогическую практику; 

• на территории муниципалитетов республики актами муниципальных 

органов, осуществляющих управление в сфере образования, созданы 

муниципальные сегменты РС НМС – методические отделы/методические 

кабинеты при управлении образованием муниципалитета, методические 

центры на базе общеобразовательных организаций, муниципальные 

методические объединения; на уровне образовательной организации 

функционируют школьные методические объединения; 

• на территории Республики Тыва действует ЦНППМ, являющийся 

структурным подразделением ГАОУ ДПО «ТИРОиПК» и осуществляющий 

координацию деятельности и комплексное организационно-методическое 

сопровождение субъектов РС НМС и взаимодействие с координатором ЕФС; 

• на территории Республики Тыва формируется региональный 

методический актив, осуществляющий адресное методическое 

сопровождение педагогических работников и управленческих кадров, в том 

числе - в формате индивидуальных образовательных маршрутов 

непрерывного развития профессионального мастерства; 

• сформирован и непрерывно пополняется региональный реестр, 

аккумулирующий программы ДПО, разработанные с учетом единого подхода 

к управлению качеством дополнительного профессионального образования 

педагогических работников и управленческих кадров, прорабатываются 

вопросы по включению программ из регионального реестра в федеральный; 

• реализуется  комплекс адресных программ ДПО для педагогических 

работников и управленческих кадров (включая управленческие команды) по 

ведущим тематикам и флагманским направлениям развития государственной 



образовательной политики, например: проект "Школа Министерства 

просвещения России", внедрение обновленных ФГОС, развитие 

функциональной грамотности, цифровизация образования, 

совершенствование предметных и методических компетенций, актуальные 

вопросы деятельности классных руководителей, педагогическое 

наставничество и т.д.; 

• организована и проводится диагностика профессиональных 

компетенций педагогических работников и управленческих кадров. 

Таким образом, предшествующий этап 2021-2022 годов формирования 

РС НМС свидетельствует о частичном создании системы условий, 

необходимых для эффективного адресного сопровождения педагогических 

работников и управленческих кадров в непрерывном развитии их 

профессионального мастерства в Республике Тыва. 

III. Структура и функциональная нагрузка субъектов региональной  

системы научно-методического сопровождения педагогических  

работников и управленческих кадров Республики Тыва 

 

Субъекты РС НМС: 

В состав РС НМС входят: Министерство образования Республики Тыва; 

ГАОУ ДПО «Тувинский институт развития образования и повышения 

квалификации», Центр непрерывного повышения профессионального 

мастерства педагогических работников ГАОУ ДПО «Тувинский институт 

развития образования и повышения квалификации», ФГБОУ ВО  «Тувинский 

государственный университет» (Кызылский педагогический институт им. 

Народного писателя Республики Тыва А.А. Даржая, Институт 

профессиональной переподготовки и повышения квалификации кадров, 

Кызылский педагогический колледж), региональные учебно-методические 

объединения, методические советы, региональные профессиональные 

педагогические сообщества (ассоциации, клубы и т.д.), а также иные 

субъекты научно-методической деятельности на региональном уровне (при 

необходимости). 

Министерство образования Республики Тыва: 

утверждает комплекс мер («дорожную карту») по созданию РС НМС; 

обеспечивает условия (материально-технические, финансовые, кадровые 

и иные) для достижения показателей функционирования РС НМС; 

осуществляет мониторинг эффективности функционирования РС НМС. 

ГАОУ ДПО «Тувинский институт развития образования и повышения 

квалификации»: 

обеспечивает разработку и реализацию программ ДПО в соответствии с 

запросом, сформулированным на основе выявленных профессиональных 
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дефицитов педагогических и управленческих кадров, в том числе с 

последующим включением в региональный/федеральный реестр; 

организует и проводит образовательные мероприятия для 

педагогических работников и управленческих кадров; 

организует и проводит конкурсы профмастерства педагогических 

работников и управленческих кадров. 

ЦНППМ выступает координатором РС НМС. 

ЦНППМ является структурным подразделением ГАОУ ДПО 

«ТИРОиПК». 

Задача ЦНППМ на региональном уровне - обеспечить: 

взаимодействие с координатором ЕФС, в том числе - работу на едином 

федеральном портале дополнительного профессионального образования; 

координацию деятельности РС НМС; 

организацию процесса выявления профессиональных дефицитов 

педагогических работников и управленческих кадров; 

организацию разработки и сопровождения индивидуальных 

образовательных маршрутов непрерывного профессионального развития 

педагогических работников и управленческих кадров; 

организацию разработки и внедрения различных форм адресной 

поддержки и сопровождения педагогических работников в возрасте до 35 лет  

в первые три года работы; 

организацию внедрения целевой модели наставничества педагогических 

работников; 

организацию внедрения и тиражирования лучших инновационных 

педагогических и управленческих практик; 

координацию методической (научно-методической) деятельности 

общественно-профессиональных объединений; 

организацию проведения стажировок педагогических работников и 

управленческих кадров; 

организацию обучения педагогических работников и управленческих 

кадров Республики Тыва, в том числе по новейшим программам ДПО; 

организацию вовлечения педагогических работников в экспертную 

деятельность; 

адресную методическую поддержку, консультирование, сопровождение 

педагогических работников и управленческих кадров; 



оказание методической помощи педагогическим работникам 

общеобразовательных организаций с низкими образовательными 

результатами. 

Комплексное сопровождение деятельности ЦНППМ осуществляется 

через координатора ЕФС, в том числе посредством обеспечения доступа 

ЦНППМ к единому федеральному порталу дополнительного 

профессионального образования ("личный кабинет" субъекта Российской 

Федерации). 

Сотрудники ЦНППМ проходят обучение на базе координатора ЕФС. 

В ЦНППМ из числа штатных сотрудников, а также лиц, привлекаемых 

по договорам гражданско-правового характера и на иных условиях 

сотрудничества, формируется региональный методический актив. Основу 

регионального методического актива составляют педагогические работники 

высшей квалификационной категории, имеющие высшее педагогическое 

образование и стаж работы по специальности не менее 5 лет. 

В состав регионального методического актива включаются 

педагогические работники, осуществляющие педагогическую деятельность в 

образовательной организации, реализующей основные общеобразовательные 

программы. В состав регионального методического актива могут войти 

руководители методических объединений, советов, ведущие и старшие 

эксперты предметных комиссий ОГЭ, ЕГЭ, тьюторы и наставники, лидеры 

профессиональных педагогических сообществ, педагогические работники, 

учащиеся которых демонстрируют стабильно высокие результаты. 

Региональный методический актив осуществляет деятельность по 

методическому сопровождению педагогических работников и 

управленческих кадров по следующим направлениям: 

посткурсовое сопровождение программ ДПО; 

реализация программ повышения квалификации на завершающих этапах 

(в практической части) при каскадной системе повышения квалификации; 

тьюторское сопровождение программ ДПО, включенных в Федеральный 

реестр; 

выявление профессиональных дефицитов педагогических работников и 

управленческих кадров; 

построение и сопровождение индивидуальных образовательных 

маршрутов непрерывного профессионального развития педагогических 

работников и управленческих кадров; 

организация взаимодействия, взаимопомощи и взаимообучения; 



методическая помощь педагогическим работникам, осуществляющим 

педагогическую деятельность в школах с низкими образовательными 

результатами обучающихся; 

оказание консультативной помощи и поддержки педагогическим 

работникам и управленческим кадрам. 

ФГБОУ ВО  «Тувинский государственный университет» разрабатывает и 

реализует программы повышения квалификации и профессиональной 

переподготовки педагогических работников и управленческих кадров. 

Региональные учебно-методические объединения участвуют в 

разработке программ повышения квалификации и профессиональной 

переподготовки педагогических работников и управленческих кадров. 

Методические советы участвуют: 

в подготовке и проведении мероприятий в рамках сопровождения 

непрерывного развития профессионального мастерства педагогических 

работников и управленческих кадров. 

Профессиональные педагогические сообщества (ассоциации, клубы и 

т.д.), включающие педагогических работников и управленческих кадров: 

осуществляют методическую поддержку педагогических работников; 

создают среду для мотивации педагогических работников к 

непрерывному самосовершенствованию; 

реализуют программы наставничества педагогических работников. 

Преемственность научно-методического сопровождения педагогических 

работников и управленческих кадров, реализуемого на различных уровнях, 

обеспечивается единством целей РС НМС - методическое сопровождение 

педагогических работников и управленческих кадров и в целом системы 

образования Республики Тыва. 

Органы местного самоуправления, осуществляющие управление в сфере 

образования, муниципальные методические объединения (при наличии), 

муниципальные методические службы (при наличии) включаются в РС НМС 

в соответствии с приоритетными национальными задачами в области 

образования. 

Механизмом взаимодействия и совместной реализации мероприятий, 

направленных на научно-методическое сопровождение профессионального 

развития педагогических работников и управленческих кадров, является 

трехстороннее соглашение между органами местного самоуправления, 

осуществляющими управление в сфере образования, Министерством 

образования Республики Тыва и ГАОУ ДПО «Тувинский институт развития 



образования и повышения квалификации», на базе которого создан и 

функционирует ЦНППМ. 

На уровне образовательной организации методическое сопровождение 

педагогических работников осуществляют имеющиеся в образовательной 

организации методические структуры (методические объединения, кафедры, 

методические советы и т.п.), общественно-профессиональные объединения и 

т.д. 

IV. Актуальные вызовы и целевые ориентиры развития региональной  

системы научно-методического сопровождения педагогических  

работников и управленческих кадров Республики Тыва 

 

Анализ результатов функционирования РС НМС предшествующего 

этапа, выявление и рефлексия существующих проблемных зон позволяют 

сформулировать следующий комплекс актуальных вызовов в контексте 

развития ЕФС в перспективе до 2024 года: 

- вызовы в области управления РС НМС: 

недостаточная сформированность «гибких» механизмов эффективного 

управления РС НМС с учетом региональных условий; 

отсутствие описанных вариативных процедур и инструментов оценки 

эффективности функционирования РС НМС в рамках ЕФС с учетом 

региональных условий; 

недостаточная взаимосвязь процессов и результатов функционирования 

субъектов ЕФС различного уровня;  

рассинхронизация отдельных критериев и индикаторов эффективности 

функционирования различных субъектов ЕФС; 

отсутствие автоматизированной системы мониторинга региональных 

систем дополнительного профессионального образования; 

- вызовы в области непрерывного повышения профессионального 

мастерства педагогических работников и управленческих кадров в рамках 

РС НМС: 

несоответствие некоторого количества программ ДПО, разрабатываемых 

на региональном уровне, сложившимся единым подходам к управлению 

качеством дополнительного профессионального образования педагогических 

работников и управленческих кадров в республике; 

недостаточный уровень информационной открытости процессов и 

результатов в системе дополнительного профессионального образования; 



недостаточность информации о профессиональных - предметных, 

методических и иных - дефицитах педагогических и управленческих 

компетенций; 

- вызовы в области содержательно-методического сопровождения 

непрерывного повышения профессионального мастерства педагогических 

работников и управленческих кадров в рамках РС НМС: 

недостаточный уровень технологизации методической деятельности (в 

части типовых организационно-методических документов, дорожных карт, 

стандартов операциональных процедур); 

несформированность системы адресного сопровождения РС НМС, а 

также научно-методического сопровождения педагогических работников и 

управленческих кадров в рамках освоения ими индивидуальных 

образовательных маршрутов на основе диагностики профессиональных 

компетенций; 

несистемный характер сопровождения и поддержки педагогических 

работников и управленческих кадров до 35 лет в первые 3 года работы; 

несистемный характер выявления, анализа и трансляции эффективных 

практик: 

управления РС НМС, в том числе организации методической работы на 

региональном уровне; 

наставнических практик (в том числе для педагогических работников до 

35 лет в первые три года работы); 

проектирования и сопровождения индивидуальных образовательных 

маршрутов повышения профессионального мастерства педагогических 

работников и управленческих кадров на основе результатов диагностики 

профессиональных компетенций; 

организации и проведения стажировок по ключевым направлениям 

развития системы научно-методического сопровождения педагогических 

работников и управленческих кадров; 

внедрения результатов прикладных исследований в педагогическую и 

управленческую практику; 

организации сетевого взаимодействия субъектов РС НМС и субъектов 

научно-методической деятельности. 

Целью развития РС НМС является повышение эффективности системы 

научно-методического сопровождения педагогических работников и 

управленческих кадров в контексте достижения приоритетных задач в сфере 

образования на период до 2024 года. 



Стратегические задачи развития РС НМС: 

- в области управления РС НМС: 

интеграция процессов и результатов деятельности различных субъектов 

РС НМС в рамках единого научно-методического пространства непрерывного 

развития профессионального мастерства педагогических работников и 

управленческих кадров; 

синхронизация критериев и показателей эффективности деятельности 

различных субъектов РС НМС в рамках единого научно-методического 

пространства непрерывного развития профессионального мастерства 

педагогических работников и управленческих кадров; 

внедрение процедур и инструментов оценки эффективности РС НМС; 

развитие системы «горизонтальных» связей сегментов РС НМС, в том 

числе - в части обмена эффективными педагогическими и управленческими 

практиками; 

- в области непрерывного повышения профессионального мастерства 

педагогических работников и управленческих кадров в рамках РС НМС: 

актуализация содержания и экспертиза качества программ ДПО, 

цифровизация образовательных технологий и персонификация 

образовательных треков непрерывного повышения профессионального 

мастерства педагогических работников и управленческих кадров Республики 

Тыва; 

- в области содержательно-методического сопровождения 

непрерывного повышения профессионального мастерства педагогических 

работников и управленческих кадров в рамках ЕФС: 

развитие системы адресного научно-методического сопровождения 

субъектов РС НМС и субъектов научно-методической деятельности в рамках 

ключевых процессов непрерывного повышения профессионального 

мастерства, в том числе способствующего устранению профессиональных 

дефицитов педагогических работников и управленческих кадров, выявленных 

на основе диагностики их профессиональных компетенций; 

технологизация методической деятельности, формирование единых 

подходов к работе региональных методистов, оценке их эффективности. 

Системные эффекты развития РС НМС: 

- для педагогических работников и управленческих кадров: 

снижение уровня профессиональных (педагогических и управленческих) 

дефицитов; 



повышение мотивации педагогических работников и управленческих 

кадров к обновлению методов обучения и воспитания; 

снижение уровня «профессионального выгорания» педагогических 

работников и управленческих кадров; 

- для системы дополнительного профессионального образования: 

повышение информационной открытости и «прозрачности» процессов в 

системе дополнительного профессионального образования; 

повышение качества результатов в системе дополнительного 

профессионального образования; 

сокращение «разрыва» в показателях эффективности региональных 

систем дополнительного профессионального образования; 

- для системы образования в целом: 

системный подход к управлению качеством образования на уровне 

Республики Тыва; 

повышение качества образования на различных уровнях. 

V. Основные направления и системообразующие мероприятия 

в рамках развития РС НМС 

 

Взаимодействие субъектов РС НМС, нацеленное на повышение 

эффективности системы научно-методического сопровождения 

педагогических работников и управленческих кадров, осуществляется в 

рамках следующих основных направлений. 

Направление 1 «Управление системой научно-методического 

сопровождения педагогических работников и управленческих кадров» (далее 

- Направление 1), включая: 

стратегическое планирование и организацию ключевых процессов в 

рамках РС НМС; 

координацию взаимодействия субъектов ЕФС федерального и 

регионального уровней; 

координацию взаимодействия субъектов РС НМС, деятельности 

региональных методистов; 

оценку эффективности РС НМС, отдельных субъектов РС НМС. 

Механизмами взаимодействия субъектов ЕФС в рамках Направления 1 

являются: 



концепции, стратегии, комплексные планы («дорожные карты») 

совместных мероприятий; 

соглашения (договоры) о совместной деятельности (партнерстве); 

семинары-совещания, вебинары; 

мониторинговые исследования и т.д. 

Системообразующими мероприятиями в рамках Направления 1 

являются: 

на региональном уровне: 

разработка и внедрение организационно-методической и иной 

документации, сопровождающей функционирование РС НМС (комплексы 

мер «дорожные карты», соглашения (договоры) о сотрудничестве и т.д.); 

разработка критериев и индикаторов эффективности функционирования 

РС НМС, отдельных субъектов РС НМС; 

организация и проведение мониторингов эффективности 

функционирования РС НМС, отдельных субъектов РС НМС; 

формирование и организация деятельности регионального 

методического актива. 

Направление 2 «Непрерывное повышение профессионального 

мастерства педагогических работников и управленческих кадров» (далее - 

Направление 2), включая: 

диагностику профессиональных компетенций; 

проектирование и сопровождение прохождения педагогическими 

работниками и управленческими кадрами индивидуальных образовательных 

маршрутов непрерывного повышения профессионального мастерства; 

совершенствование качества образовательного контента программ ДПО, 

в том числе представляемых к включению в Федеральный реестр; 

реализацию программ ДПО, в том числе в форме стажировок; 

внедрение системы наставничества педагогических работников, включая 

педагогических работников до 35 лет в первые три года работы. 

Механизмами взаимодействия субъектов ЕФС в рамках Направления 2 

являются: 

программы ДПО из Федерального реестра; 

программы ДПО, реализуемые в сетевой форме; 



программы ДПО, реализуемые по каскадной модели повышения 

квалификации; 

иные мероприятия (в том числе в формате «горизонтального обучения») 

в рамках индивидуальных образовательных маршрутов педагогических 

работников и управленческих кадров; 

процедуры диагностики предметных, методических, психолого-

педагогических, коммуникативных и IT-компетенций педагогических 

работников и управленческих кадров; 

единый федеральный портал дополнительного профессионального 

образования. 

Системообразующими мероприятиями в рамках Направления 2 

являются: 

на региональном уровне: 

повышение квалификации педагогических работников и управленческих 

кадров с учетом выявленных профессиональных дефицитов; 

организация стажировок (в том числе на базе высокотехнологичной 

инфраструктуры, созданной в рамках национального проекта "Образование"); 

построение индивидуальных образовательных маршрутов непрерывного 

профессионального развития педагогических работников и управленческих 

кадров на основе диагностики профессиональных компетенций; 

организация деятельности по совершенствованию профессиональных 

компетенций педагогических работников; 

осуществление профилактики профессионального выгорания 

педагогических работников; 

на уровне образовательной организации: 

разработка совместно с региональным методистом индивидуальных 

образовательных маршрутов непрерывного профессионального развития 

педагогических работников; 

организация взаимодействия и взаимообучения педагогических 

работников; 

сопровождение в профессиональном становлении педагогических 

работников до 35 лет в первые три года работы. 

Направление 3 «Содержательно-методическое обеспечение 

непрерывного профессионального (педагогического) образования». 



Механизмом взаимодействия субъектов РС НМС в рамках Направления 

3 являются: 

- комплекс типовой организационно-методической документации; 

- методические рекомендации, указания и т.д. по ключевым процессам 

непрерывного профессионального (педагогического) образования, 

деятельности отдельных субъектов РС НМС; 

- инновационные проекты (площадки); 

- научно-практические конференции, форумы и т.д. 

Системообразующими мероприятиями в рамках Направления 3 

являются: 

на региональном уровне: 

обеспечение педагогических работников и управленческих кадров 

методическими рекомендациями, материалами (в том числе цифровыми); 

ведение регионального банка успешных педагогических и 

управленческих практик (базы данных ДПП, реализуемых в Республике 

Тыва, профессиональных педагогических сообществ, передового 

педагогического опыта, реестры стажировочных площадок и т.д.); 

информирование педагогической общественности об основных 

тенденциях развития образования; 

руководство деятельностью инновационных площадок по реализации 

проектов. 

на уровне образовательной организации: 

методическое обеспечение процессов обучения и воспитания; 

разработка учебных, научно-методических и дидактических материалов; 

обеспечение высокого методического уровня проведения всех видов 

занятий; 

приведение методического обеспечения учебных предметов (курсов, 

дисциплин (модулей)) в соответствие с методическими требованиями, 

предъявляемыми к документам в сфере образования, учебным планам, 

программам; 

методическое сопровождение педагогических работников, имеющих 

профессиональные дефициты и затруднения; 

выявление, изучение, обобщение и распространение передового 

педагогического опыта; 



помощь педагогическим работникам в обобщении и презентации своего 

опыта работы; 

повышение качества проведения учебных занятий на основе внедрения 

новых педагогических технологий; 

анализ, апробация и внедрение нового методического обеспечения 

образовательного процесса; 

организация взаимодействия с образовательными организациями с 

целью обмена опытом и передовыми технологиями в сфере образования. 

VI. Показатели эффективности создания и развития ЕФС 

- показатели эффективности создания и развития РС НМС в области 

управления системой научно-методического сопровождения педагогических 

работников и управленческих кадров: 

разработан и реализуется комплекс мер («дорожная карта») по созданию 

и функционированию РС НМС на период до 2024 года (ежегодно, начиная с 

2021 года); 

разработана с учетом социально-экономических условий Республики 

Тыва и реализуется вариативная система мониторинга эффективности РС 

НМС (ежегодно, начиная с 2023 года). 

- показатели эффективности создания и развития РС НМС в области 

непрерывного повышения профессионального мастерства педагогических 

работников и управленческих кадров: 

доля педагогических работников, освоивших программы ДПО, 

вошедшие в Федеральный реестр и подобранные с учетом диагностики 

профессиональных компетенций (к 2024 году - не менее 30%); 

количество управленческих команд, принявших участие в программах 

повышения квалификации (к 2024 году - не менее 40% от общего количества 

управленческих команд Республики Тыва). 

- показатели эффективности создания и развития РС НМС в области 

содержательно-методического обеспечения непрерывного 

профессионального (педагогического) образования: 

количество педагогических работников, закрепленных за 1 

региональным методистом для осуществления методического сопровождения 

(к 2024 году - не более 250 человек); 

доля педагогических работников в возрасте до 35 лет, участвующих в 

различных формах поддержки и сопровождения в первые три года работы (к 

2024 году - не менее 70%). 

Методы сбора информации и инструменты оценки: 



данные мониторингов; 

данные официальной статистики; 

данные федеральных цифровых информационных систем (в том числе 

цифровой экосистемы ДПО); 

данные официальных сайтов Министерства образования РТ, ТИРО и ПК, 

муниципальных органов управления образованием, муниципальных 

методических служб, образовательных организаций; 

изучение нормативных документов Министерства образования РТ, 

ТИРО и ПК, муниципальных органов управления образованием, 

муниципальных методических служб, образовательных организаций. 

Мониторинг проводится не реже одного раза в год. По результатам 

мониторингов проводится анализ, разрабатываются адресные рекомендации. 
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